SAMFI INVEST H2V: DE QUI PARLE TON ?

Qui est le porteur du projet SAMFI INVEST a Thionville ? Que pouvons-nous en attendre ?

1° ALAIN SAMSON : L’opportuniste

Derriere SAMFI INVEST, on trouve Alain Samson et de nombreuses sociétés dans les secteurs :
- du transport et de la logistique SAS MALHERBE TRANSPORTS ( 3.000 salariés 2200 véhicules )
PROXILOG
- des centrales -fermes solaires et éoliennes (samsolar)
- I'immobilier avec ses hauts et ses bas ( pyla promotion, baia immobilier)
- SAMFI Invest avec des filiales et participations dont H2v
H2V a été co-fondé par Alain Samson et Lucien Mallet, fondateur du constructeur éolien EoleRes
revendu en 2006 qui a été remercié en septembre 2020 pour des divergences de vues stratégiques.

Alain Samson est donc un homme d’affaire visionnaire, opportuniste et discret

- il comprend qu’avec les éoliennes, les panneaux solaire et le systeme de rachat subventionné de
I’électricité , il peut se constituer un portefeuille de rentes, revendre avec de belles plus-values des
parcs d’éoliennes ( comme récemment a l'irlandais NTR ) ou une usine d’hydrogene a Air liquide.

- il comprend que les stratégies délirantes de I'Europe en matiere de décarbonation sont des
opportunités énormes de collecter un maximum de subventions .

- il sait investir dans les bonnes personnes pour faire avancer ses affaires : le meilleur exemple est
Gérard Mestrallet, vice-président du conseil de surveillance d'H2V. Gerard Mestrallet a de bonnes
relations avec E. Macron, ce qui peut aider pour faire avancer des projets.

- il sait aussi se tromper lorsqu’il s’agit de reprendre des sites industriels pour en faire des parcs
logistiques comme La chapelle DARBLAY ou des affaires structurellement déficitaire comme
Giraudy.

- il peut aussi se retrouver accusé d’escroquerie avec son associé Frank Supplisson dans I'affaire
Alpine aluminium ( accusé d’ Escroquerie, A Samson sera finalement relaxé mais le parquet
d’Annecy a fait appel ). Franck Supplisson , énarque, ancien conseiller de N.Sarkozy a été condamné
a 3 ans de prison dont 1 an ferme .

Je vous invite a lire cet article de Mediapart qui cite les projet de H2V en hydrogene, les affaires
d’Alain Samson Une merveille
https://montar.fr/mediapart-a-montargis-des-partenaires-de-lagglo-sont-en-affaires-avec-son-

president/

2. ou en sont les projets de H2V ?
Projets abandonnés
- Montargis
- Valenciennes
H2v avait un projet d’usine sur 25 hectares de I'ancienne friche de Vallourec a Valenciennes
( le terrain donnait accés au canal qui relie la France, la Belgique ..)
https://hydrogentoday.info/usine-h2v-saint-saulve/
Finalement Valenciennes Métropole a décidé en juillet 2024 qu’elle ne vendrait pas ce terrain
En 2025 on apprend qu’une usine de pcam-cam portée apr Axens et le Chinois Minmetals pourrait
s’y installer .
- Portes du Tarn au Nord de Toulouse
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- St Avold Gazel Energie, filiale du groupe EPH qui appartient a Daniel Kretinsky (fortune estimée a9
milliard ) , est une centrale a charbon qui pourrait basculer vers I’hydrogéne. H2v aurait pu se
positionner mais il semble EPH, trés implanté dans les pays de I'est, veuille tracer sa route seul dans
I’hydrogéne non seulement sa production mais sa distribution et son stockage . il a construit 2
centrales électriques a hydrogene (new-Builder hydrogen-ready CCGT) en Italie .

- la chapelle Darblay 76 : par 2 fois , pour Alpine aluminium et La chapelle Darblay, H2v et et Samfi-
invest auront tenté de torpiller les projets de reprise de ces entreprises par les salariés . dans le
premier cas, Alpine aluminium la reprise a conduit Alain Samson et son associé devant le tribunal
pour escroquerie ( voir le lien Mediapart ci-dessus ) , dans le second cas, aprées une fermeture de 4
ans, il y a un projet de relance par Fibre Excellence mais I'Etat bloque son financement .

- Projet H2V Saint-Clair-du-Rhone ; dans cette région trés encombrée par les projets autour de
I’hydrogéne H2V n’avait pas la taille de s'imposer .

Projet en cours

1.Marseille : H2v dans la course mais jusqu’a Quand ?

Projet

co-entreprise H4 : H2V + I'allemand Hy2gen (soutenu par Hy24)

projet de 390 MW de production d’hydrogene bas carbone représentera 1,5 milliard d’euros
d’investissements en France et la création de 165 emplois directs.

Dés 2030, I'unité produira 75 000 tonnes de e-SAF par an grace a la technologie Méthanol-to-Jet

Sur Marseille, Il semble que H2V ait perdu la main aux profits de fonds financiers tels que Hy24.

2.Projet de Thionville dans la phase « demande d’autorisations « voir plus bas

3.Dunkerque projet H2V59 ( concertation en 2019)

Projet en 2 phases : 28 000 tonnes d’hydrogéne vert et une 2°™ phase de 42 000 tonnes
Investissement de 300 millions 120 emplois prévu pour 2023

Projet tres lié aux décisions de Mittal sur ses projets de décarbonation

Sera probablement repoussé en 2027

4. En stand BY
Boussois . I'Agglomération ont voté en faveur de la vente d'un terrain de 85 000 m2 a la société pour
un montant de 2,75 millions d'euros I'idée est d’alimenter la verrerie AGC de boussois (a I'arrét).

5. Usine revendue
H2V Normandy a été vendu a Air Liquide

7.Borne station hydrogéne

La filiale de samfi-invest, Distry, est chargée d’implanter des stations-services qui proposeraient de
I’électrique et de I’'hydrogéne . on trouvera ces stations prés des sorties d’autoroute

Projet en vue

A Ruffec Achat d’un terrain de 10000 m2

A Longvic

a mi-chemin entre Sablé-sur-Sarthe et La Fleche




Financement des projets : Le grand Flou

En Décembre 2023, H2v se payait une page de Pub dans le magazine Forbes

En voici un extrait de cet exercice d’auto promotion

CELA NOUS AMENE AU NERF DE LA GUERRE.... COMMENT ASSUREZ-VOUS LE FINANCEMENT DE TOUS
CES AMBITIEUX PROJETS ?

Nous travaillons sur un principe de financement de projet sans recours. En résumé la banque qui préte
assoit ses garanties sur I’actif industriel. Le solde net des investissements moins les subventions est
financé une fois que le projet est totalement de risqué (débouchés sécurisés, performance industrielle
sécurisée, schéma de subvention formalisé et approuvé) a hauteur de 40 % par I'actionnariat de la
SPV et 60 % par de la dette. Une fois que le projet sera a pleine vitesse et générera beaucoup de cash-
flow nous ferons une opération de refinancement pour augmenter la part de dette et réduire la
contribution en capital.

H2V oublie un élément important de I'équation : le prix de marche de I'électricité est en 2025 est de
74 euro, il pourrait étre de 60 euro en 2027 encore bien loin des 40 euro nécessaires pour la viabilité
économique du projet .

Quelles seront les banques prétes a suivre H2v ? C'est la que I'on retrouve l'intérét de Mr Mestrallet
Et sa capacite a mobiliser la macronie et son réseau de fonds financiers et de banques d’affaires.

Ce que I'on sait déja, c’est que la Banque des Territoires se positionne aux cotés de H2V, a travers
un partenariat, pour un montant d’investissement qui pourrait représenter jusqu’a 65M<€ a horizon
2029. La Banque des Territoires interviendrait a minima a hauteur de 20 % du capital nécessaire aux
sociétés de projets (SPV) pour porter les actifs ainsi développés, H2V restant actionnaire majoritaire
de ses actifs.

Soyons réalistes, méme en ajoutant les subventions européennes et les préts des banques publiques,
Il sera difficile pour H2v de financer ses projets sans ouvrir largement son capital a d’autres

actionnaires

3° Samfi-invest — H2v — Thionville : peu de risques pour une revente dans quelques années

Le projet H2V de Thionville reprend les principes de base de Samfi-Invest

-Principe de base N° 1: investir dans un business subventionne ( prix de rachat garanti de
I’hydrogene) en profitant des fonds nationaux et européens ( voir stratégie nationale de I’hydrogene
décarbonée 2025 ou PIIEC H2)

https://h2v.net/tout-savoir/mecanismes-de-
financement/#:~:text=IPCEI%20Hydrogen&text=Deux%20vagues%20soutenant%2080%20projets,d'e
uros%20d'aides.

-Principe de base N° 2 :ilfaut faire dansla démesure (projet de 800 Millions d’euros ),
c’est-a-dire partir dans des projets batis sur des estimations gonflées (mais plus c’est gros mieux ¢a
passe ) : 30.000 tonnes d’hydrogéne vert a partir de 2030, et la production de 150.000 tonnes d’e-
méthanol pour contribuer a la décarbonation des transports maritimes et aériens.

Pour rappel , en 2021 on parlait de 14 000 tonnes d’hydrogene vert sur Thionville pour 500 millions
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Samfi Invest a I’habitude des élus :depuis 20 ans, il leur a vendu des tonnes de panneaux solaires et
des éoliennes et leur a promis des revenus. Aux élus de Thionville, Samfi — invest a fait miroiter les
140 emplois qui devraient étre créés, dont 80 emplois direct. Ca marche toujours la carte de I'emploi.

Pour rappel : en 2022, H2v sur son site déclarait vouloir créer 12000 emplois d’ici 2025 et investir 2.5
milliards d’euros | mais comme vous le savez les promesses n'engagent que ceux qui les regoivent

Principe de base N° 3:jouer afond la carte Macroniste jusqu’en 2027 : Emmanuel Macron,
qui aura réussi a créer 1500 milliards de dettes publiques a lui tout seul entre 2017 et 2027 ( pour un
déficit cumulé de 4000 milliards, une dette publique proche des 130% du PIB, et 100 milliards
d’intéréts par an) sait se montrer généreux avec les investisseurs dans I’"hydrogene. D’ici 2027, L'ancien
PDG d'Engie, Gerard Mestrallet, vice-président de H2v, réussira bien a « gratter « quelques dizaines
de millions de préts garantis et autres subventions pour les projets de Samfi Invest.

Principe de base N°4:il faut réduire les co(its supportés par les partenaires privés , en les
faisant payer par d’autres, essentiellement le contribuable .
concréetement sur Thionville ¢a veut dire :
- s’installer sur d’anciens sites industriels (parc a fontes d’Uckange par exemple )

2 avantages : foncier pas cher, dépollution et aménagements payés par le contribuable,
- faire payer au consommateur d’ électricité les colits importants des raccordements électriques

( RTE est financé par un impdt que tout consommateur d’électricité paie ). Voir les nombreuses
interrogations sur les impacts environnementaux de la station 400 000 Volts a Fos sur Mer et le
manque totale de réponses de H2v sur le transport, le logement etc ...

Principe de base N°5:Penser Plus-value c’est-a-dire revente du projet avec a la clé un joli
bénéfice .
Exemple : le site H2v Normandy revendu, au meilleur moment, a Air liquide en 2021

Pour valoriser au plus haut son investissement a Thionville ou a Dunkerque , Samfi-invest compte sans
aucun doute intégrer a terme un réseau de pipelines européen ( le fameux Hub ) et , a I'image du
marché de I'électricité en Europe, avoir une place lucrative dans une bourse de I'hydrogéne.

Tout cela multipliera la valeur de revente des sites de production d’hydrogéne de Samfi-Invest avant
la nécessaire consolidation du secteur en 2030-2035.

Alors H2V a Thionville une bonne Affaire ?
Pour H2V et son actionnaire Samfi-Invest ? H2v ne communique pas sur ses financements et c’est
inquiétant .

Pour I'agglomération ? les synergies avec les autres entreprises sont vagues ( mises en commun de
ressources, traitement des eaux industrielles avant leur rejet dans le canal ), les rejets atmosphériques
cumulés pas quantifiés, les problématiques de ressources en eau sont peu abordées, la mobilité des
salariés , le réseau de pipelines et sa sécurisation, l'intégration paysagere, la biodiversité et la
compensation



